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Gavepkonomi er vejen til at fa velfeerden tilbage
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Den gavepkonomi,

som vi byggede vores
velferdssamfund op p4,
eridagstortset fortreengt
af pengegkonomisk
styring. Det er dumt

og kortsigtet-gave-
okonomien har et
enormt potentiale, som vi
far brug for efter covid-19.
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I DET NYE AR meldte Mette Frederiksen
ud, atvi pga. den lave rente ikke behgver
atbekymre os over den store Corona-
geld. Kort tid efter advarede topgkono-
mer om, at coronakrisen bestemt ikke
bliver gratis.

Problemet er, at vores velfeerdssam-
fund og vores sociale velfeerdskontrakt
star og falder med ikke kun at overlade
velfeerden til pengepkonomisk teenkning
og pengegkonomisk styring. Vi bliver
ngdt til at genopfinde den gavegkonomi-
ske veerdiskabelse - isaer hvis vi teenker pa
velferd i betydningen at 'feerdes vel'.

Flere af de topforskere, der beskeftiger
sig med socio-gkonomier, peger p4, at re-
lationer er veerdiskabende og har malelig
veerdi. Faelles for dem er, at de anerken-
derveerdien i feellesskaber, hvor der mo-
biliseres og udveksles ressourcer. Langt
de fleste af disse feellesskaber udger gave-
pkonomier, fordi man giver og derved
selv far adgang til de goder, som andre bi-
drager med.

Det forblpffende er, at der allerede er
sat tal pd veerdien. Allerede i 1995 regnede
okonomen Wilfred Dolfsma sig frem til,
athalvdelen af alt, der produceres i ver-
den, er gaver. Selv om alle gaver ikke bi-
drager til velfeerd, sa var tallet alligevel sa
rystende stort, at det satte FN og flere vel-
feerdsstater pa den anden ende. Alene for-
di det blev bevist, at samfundsveerdi ikke
kun opstdr gennem pengegkonomi.

Senere fremviste to af verdens mest vel-

GAVER. Det giver til hinanden er en
undervurderet ressource. Beregninger
viser, athalvdelen af alt, der produceres
i verden, er gaver. Foto: Jesper Houborg

ansete forskere inden for feltet, Robert
Putnam og Francis Fukuyama, lignende
tal. Fukuyama endte pa forsiden af tone-
angivende aviser i store dele af verden, da
han pegede pa, at kun ca. 60 pct. af et
lands gkonomiske vaekst kan forklares
pengegkonomisk. De resterende 40 pct.
athanger af styrken aflandets sociale re-
lationer i form af store og sma veerdifeael-
lesskaber.

Det, som Fukuyama, Putnam og Dolfs-

ma tilsammen viste, var, at der findes en
okonomi, som fplger med gaveudveks-
ling, og at den har et enormt potentiale
for veerdiskabelse. Og maske i sddan en
grad, at ogsa vores velfeerd star og falder
med, at vi lykkes med gavegkonomien
henover en bred kam. Men hvad bestar
veerdien i? Og hvordan ger man sa?

LAD OS KOMME med et beskedent, men
meget konkret eksempel: »Lan et lokale,

og gor de &ldre
glade«. Sddan lyder
‘ ‘ det fra seks aeldre-
centre i Randers
Gavegkonomi Kommune, der gi-
bestariatman  Vverforeninger mu-
giver og selv far nghed for atbooke
1 e tomme mode-,
adgang til de og forsamlingslo-
goder, som kaler i weekenden
andre ogiaftentimerne.
bidrager med Forskellige for-
eninger kan f.eks.

dyrke deres yoga og pilates, synge salmer,
opfore teater eller spille kort, og kunst-
foreninger kan benytte lokalerne, lige-
som dagplejemgdre kan bespge med de
bgrn, de passer.

Gavepkonomiens velfeerdsveerdi er en
dobbelt veerdi. Den bestar i 'fellesskabel-
se’ og 'feellesskab’.

Feellesskabelse er den veerdi, der lader
sig beregne med en lommeregner. Det er
gratis for foreningerne at lane lokalerne

(gave). Men det er ofte en betingelse, at
de aktiviteter, der foregar, skal »bidrage
til centrets liv« - for eksempel ved at ind-
drage beboerne i aktiviteterne (gengave).

Pa den made far den ene part adgang
til det, som den anden gerne giver, hvil-
ket har stgrre veerdi for begge, end hvis
de lod vare.

Skulle den samme verdi skabes penge-
okonomisk, ville regnestykket ikke ga op.
Zldrecentrenes driftsbudgetter ville ikke
kunne rumme den betragtelige mangde
ekstraansattelser, der skulle til for at
matche samme meangde narveer og akti-
viteter. Og foreningerne ville ikke ud af
egen lomme have rad til at leje hvert sit
lokale til egne aktiviteter.

Faellesskab er sa en oplevelsesveerdi,
som vi alle i stgrre eller mindre grad er af-
heengige af, og for de fleste er livsvigtigt.
Det er menneskeligt berigende at vaere
del af et feellesskab. Det er den veerdi, ple-
jehjemmets beboere, personalet og for-
eningsdeltagerne fx oplever, ndr de er
sammen om at skabe vaerdi.

Bdde Putnam og Fukuyama taler om
samfundet som helhed, som var det et
'Randers’, og om at det er veerdifuldt (feel-
lesskabelse) og livsvigtigt (feellesskab) at
udveksle gaver - og detisddan en grad, at
samfund star og falder med disse verdi-
feellesskaber og dermed gavegkonomier.

VELFARD betyder at feerdes vel. Og det
unikke bestar i, at vi er blevet enige om,
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atvores vel-feerden sikres gennem en
kontrakt, den sociale kontrakt.

Ideen i den sociale kontrakt blev,
blandt mange andre inspirationskilder,
udferdiget af den franske filosof Jean-Jac-
ques Rousseau, da han 1762 udgav bogen
’Du contrat social, ou principes du droit
politique’ (oversat til danski2007 som
Samfundskontrakten eller statsrettens
principper).

Det, der maske kan overraske, er, at
kontrakten var en gavekontrakt, fordi
den til syvende og sidst repraesenterede
en ide om et veerdifeellesskab, der ikke
kun blev teenkt og styret pengegkono-
misk, men holdt sammen af gensidig for-
pligtelse og evnen til at udveksle ressour-
cer. Den sociale kontrakt er, kort sagt, og-
sa gavegkonomisk.

Dermed giver den oprindelige betyd-
ning af ordet samfund ogsd mening, for
det betegner, at vi finder sammen - som
de gor i Randers. Leegger vi de to ord sam-
men, vel-ferden og at sammen-finde, bli-
ver velferdssamfundet til: at sammen-
finde (samfund) om det at feerdes-vel
(velfeerd).

Randers er kun ét eksempel pa gaveg-
konomien og pa gavegkonomiens mdde
at skabe velfeerd i betydningen 'at sam-
menfinde om det at feerdes vel’. Der er an-
dre, der har set og demonstrerer gaveg-
konomiens velfeerdspotentiale:

Dansk politi’s app, Politi, er bygget op
ombkring et gavegkonomisk princip. Man
bruger et gjeblik pa at give et digitalt og
anonymt tip til sit lokale politi (gave). Til
gengeld leverer politiet en mere effektiv
indsats og i sidste ende et tryggere lokal-
omrade (gengave). 12018, fire ar efter lan-
ceringen, havde 170.000 downloadet ap-

p’en, og iseer Nordjyllands-, @stjyllands-,
og Nordsjallands politi har opndet neaev-
neverdige resultater med det.
Ogsd pa Samsg har man skabt uhert
velfeerdsveerdi med gavegkonomisk or-
ganisering, efter at

en pengegkono-
‘ ‘ misk plan og hg-

ring i kommunalt
Gave- regi var kuldsejlet.
gkonomiens Her stiftede man

. o i2007 Energiaka-

veerdi bestari demiet, der | dag
feellesskabelse  fngerer som et
og feellesskab  veerdifuldt net-

vaerkscenter, eller i
teoretisk forstand en gavepkonomisk
platform. Bgnder, handvaerkere, virksom-
heder, offentlige institutioner, feergesel-
skab og vidensinstitutioner blev koblet
sammen i nyskabende samarbejdspro-
jekter om sol, vind, varme og biogas. For-
di det kunne betale sig for hver enkelt ga-
vegiver. | Energiakademiet kalder de det
community power.

Samsg er i dag et beeredygtigt samfund
med tilflyttere og befolkningstilvaekst.
Det er de blandet andet pga. deres frem-
ragende gavepkonomi. Det er den, der
har bragt dem i gren fgrerposition, som
verdens fgrste CO-neutrale ¢ og senere
100 pct. selvforsynende med vedvarende
energi.

Det bemerkelsesveerdige er, at gaveg-
konomien ikke kun fungerer i form af
hurtigvoksende smd og mellemstore ini-
tiativer. Den fungerer ogsa pa samfunds-
plan, om end mere indirekte, hvilket er
kommet til udtryk under covidpandemi-
eniform afet udpreget dansk sam-
fundssind.

Som eksempel pa et covid-19-graesrod-
sinitiativomlagde Nyborg Destilleri
prompte produktionen fra sprut til
handspritibegyndelsen af covidkrisen.
Destilleriet stillede med gratis arbejds-

kraft, og derfra udgjorde den gavegkono-

miske organiseringen et decideret sam-
menskudsgilde, hvor en lang raekke virk-
somheder bidrog.

Processen bestod i, at spritten (gave)
blev sendt til den kemiske virksomhed
Borup Kemi, hvor den blevomdannet til
handsprit og emballeret, og resultatet
blev overdraget til Region Hovedstaden,
der fordelte det videre til alle landets sy-
gehuse. Dermed kunne op til 1.000 1.
handsprit om dagen leveres til hurtig
genrejsning af det sundhedsvasen, vi al-
le er athaengige og benytter os af (genga-
ve).

At gavepkonomi bidrager med velfeerd
under kriser (covid-19), i vores gronne
omstilling (Samsg) samt bidrager effek-
tivt til vores tryghed ('Politi’) og til om-
sorg (Randers) er der ingen tvivl om.

Men i dag lyder samfundskontrakten:
Vi bidrager med vores skattepenge den
ene vej, mens stat, region og kommune
sprger for den mest effektive distribu-
ering af ydelser den anden vej. Men hvor-
dan er vi endt der, hvor vores velfeerd
stort set kun er teenkt, styret, finansieret
og opgjortipenge? Og der hvor vi undla-

der at professionalisere og udbygge gave-

okonomien i seerlig hoj grad?

Svaret peger p4, at gavepkonomien
langsomt er blevet skudt til hjgrne afen
pengegkonomi, netop fordi den pengeg-
konomiske ydelsesmaskine star i vejen
for opbygning afrelationer og ressour-
ceudvekslinger.

Iseer da oliekrisen indtrafi1973, stod
man over for et pengepkonomisk pro-
blem. Derfor indledte man ogsa en pen-
gepkonomisk lgsning. Lasningen inde-
bar, at samfundskontrakten blev heftigt

centraliseret, og

gamle lokale gave-
‘ ‘ pkonomier glemt.
[ takt hermed
Den sociale blev det repraesen-
kontrakt er tative, parlamenta-
: riske demokrati
blevet tilen styrket og udbyg-
pengelfontra kt. get-blandtandet
Og sociale gennem korpora-
relationer tismen, da den
omdannes centrale og steerke
til skonomisk okonomistyring
. bl.a. skulle legiti-
transaktioner meres gennemn de
store interesseor-

ganisationer og deres stemmer. Med et
blev det klart: Med centralisering af gko-
nomien fulgte centralisering af politik-
ken, og med centralisering af politikken
kunne man centralisere gkonomien.

Gennem 1980’erne 0g 1990’erne op-
stod s Managementstaten, hvor alle mu-
ligheder stod abne for at ekspandere den
centraliserede samfundsgkonomiske sty-
ring. Det kreevede moderne ledelse. Et af
initiativerne, en forlgber for de udskeeld-
te new public management-principper
(NPM), var mal- og gkonomisk ramme-
styring.

Velferdssamfundet Danmark begynd-
te at minde steerkt om fabrikken Dan-
mark. Man talte om 'produktionen’ af vel-
feerd, hvilket man stadig gor i dag, og re-
eltindfertes mange af grundideerne fra
de store fabrikker og industriers siloop-

delte styringer, lodrette implementerin-
ger og 'min arbejdsfunktion’ og 'mine
mal’. Glemt og tilbage var, hvad vi sam-
men kan udrette.

MEN UDVIKLINGEN af pengegkonomien
stoppede ikke her. Konkurrencestaten,
den mest udbredte betegnelse for vores
velferdssamfund i dag, udger endnu et
udviklingstrin og forsteerkede pengegko-
nomiens sejr over gavepkonomien. Sam-
fundet Danmark blev til virksomheden
Danmark.

Som en del af konkurrenceorienterin-
gen skal vi skabe verdens mest effektive
arbejdsmarked. Frem for et livsforlgb,
hvor man feerdes-vel, er tanken nu, at
velfeerdssamfundets institutioner, inklu-
sive hver enkelt samfundsborger, udger
midlet til gget konkurrenceevne.

Borgeren bliver derfor mélt som et af-
kast op imod den investering, staten
blandt andet foretager i uddannelser. Un-
ge bliver betragtet som et middel til at
gge vores konkurrenceevne, mens pen-
sionerede regnes for en byrde, fordi de ik-
ke leengere producerer afkast. Derfor blev
fremdriften af unge gennem systemet
under den forrige regering ogsa eget, og
pensionsalderen settes nu op, sd arbejds-
livet forleenges, og afkastet bliver hgjere.

Kort sagt, den sociale kontrakt er ble-
vet til en pengekontrakt. Og sociale rela-
tioner omdannes til gkonomisk transak-
tioner. For at fremme virksomheden Dan-
mark.

SER VI HEN over udviklingen af vores
statsformer og dens pkonomiske model-
ler - fabrikken Danmark og virksomhe-
den Danmark - kan vi spgrge os selv,om

den pengepkonomiske udvikling af vel-
feerden har vaeret en succes?

Svaret er ja. Pengepkonomien har vee-
ret en kolossal succes. Men ogsa sa kolos-
sal, at der ikke bliver sat spgrgsmalstegn
ved maden, den har fortreengt gavegko-
nomien pa. Og slet ikke hvad vi mister
fremover, hvis vi udelukkende overlader
velfeerden til pengegkonomisk teenkning
og pengegkonomisk styring.

I det hele taget seetter vi sjeeldent
sporgsmalstegn ved, om den pengeideo-
logi og pengegkonomi, der dominerer
90 pct., ogsd er den 100 pct. rigtige made
at producere velferd pa. Og sa leenge vi
ikke tager disse diskussioner, er det kun
marginalt, hvor langt vi kan flytte vores
vel-ferden.

Ser vi pd de undersggelser, som Dolfs-
ma, Fukuyama og Putnam har viet det
meste af deres liv pd at gennemfgre, sd er
der ingen tvivl om, at udviklingen af vo-
res vel-ferden vinder afggrende ved at
tenke anderledes om pkonomi. Og at vel-
feerden (gen-)vindes gennem lokale og
centrale initiativer, som opstar fra oven i
organisationer og fra neden i et aktivt ci-
vilsamfund -iland og by.

Det har Randers, 'Politiet’, Energiakade-
miet pa Samsg og Nyborg Destilleri samt
mange andre vist. De har bidraget med
uforlignelig velfeerdsveerdi, malt pa fel-
lesskabelse og fellesskab. Og de har gjort
detbaseret pa den kontrakt, der oprinde-
ligt ligger til grund for det danske vel-
feerdssamfund.

Der findes ikke kun én gkonomi. Der
findes to gkonomier. Og vores velferds-
samfund star og falder maske med, at vi
lykkedes med den sidste - gavegkonomi-
en. Den far vi brug for efter covid-19.



