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INDLEDNING

Jeg sidder hele tiden og regner pa, hvor meget velferd jeg har
rad til. Men det bliver stort set ikke til noget. Findes der virke-
lig ikke en anden vej til velferd?

Kirsten, leder af et plejehjem

Denne bog tilbyder et svar. Jo, der findes en ny vej til bedre vel-
feerd. Den hedder gavegkonomi, og den bestar i:

At du giver, og dermed far du selv adgang til det, som andre giver.

Men lad os sla fast en gang for alle: Gavegkonomi handler ikke om
at give hinanden gaver ved festlige lejlicheder. Gavegkonomi er
en gkonomi, der anerkender, at relationer er noget verd, isaer dem,
hvor du giver og dermed selv far adgang til det, som andre giver.

Gavegkonomien uddyber vi senere, og vi kommer iszr ind pa
dens konkrete velfeerdsveerdi: feellesskab og fellesskabelse. Men
indtil videre vil vi ngjes med at sige, at gavegkonomien betoner
gensidighed — en gave den ene vej forpligter til en gave den anden
vej. Og den betoner adgang, hvilket vil sige, at det, du bidrager
med, betyder, at du har adgang til det, som andre bidrager med.
Altsa gensidighed og adgang.

Vi bringer her tre eksempler, som giver dig et fprstehandsind-
tryk af gavegkonomien og af, hvordan den udggr en ny vej til bed-

re velferd.
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Ejerforeningen Vorupgr Klit har i samarbejde med National-
park Thy arrangeret, at borgerne gratis ma feelde grantraeer i form
af bjergfyr i nationalparken.! Der er to parter, eller gavegivere, der
far gavn af projektet. Den ene part faelder et ugnsket grantrae og
kan tage det gratis med hjem som juletrz eller til pynt i julede-
korationen eller til vinterdaekke af haven. Den anden part, Na-
turstyrelsen, sparer udgifter og medarbejderressourcer forbun-
det med treefaeldning. Gavegivningen er komplet: Hver part far
adgang til det, som andre giver, ved selv at give. Og velferdsvar-
dien i denne gensidighed bestar i, at hver part vinder verdi, nar
de far adgang til hinandens ressourcer. Som borgeren Pia Palm
Nielsen fortzller: “Jeg synes da, det er alletiders, for man kan jo
sla to fluer med et smazk, og det er jo pkonomisk pa alle mader, at
man kan ga herud og faelde sit juletrae.”? Det har hun fuldstaendig
ret i. Det ér gkonomisk. Gavegkonomisk! Og gavens verdi over-
stiger endda den pengegkonomiske. Hvis hver familie selv skulle
ud at kgbe et juletrae og noget gran, ville det samlet set blive til en
udgift. Hvis Nationalparken skulle bruge medarbejderressourcer
pa treefaeldning og fragt samt udgifter til materiel, sifremt dette
arbejde skulle finansieres af eget driftsbudget, ville det blive en
betragtelig sum penge. Med “Feeld dit eget Nationalpark-juletrae”
er der sparet velfaerdspenge i det offentlige og skabt gratis gleede
hos flere familier.

Pa plejecentret Vonsildhave i Kolding Kommune hgster de
ogsa velfaerdsvaerdien af gavepkonomiens gensidighed ved at ska-
be “adgang” for de involverede parter. Faktisk er opfattelsen af
plejecentret, at det ikke er et plejehjem. Det er et moderne forsam-
lingshus for hele lokalsamfundet, inklusive beboerne pa centret.
I en stor del af stueetagen er der aktivitetslokaler, hvor forskellige
foreninger kommer og holder mgder, laver gymnastik, spiller kort
og meget andet. Det er gratis for foreningerne at lane lokalerne
(gave), men det er en betingelse, at de aktiviteter, der foregir, skal
“bidrage til centrets liv”, fx ved at inddrage beboerne i aktiviteter-

ne (gengave).’ PA den made far den ene part adgang til det, som
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den anden part gerne giver, og begge parter gor det med glaede,
fordi det har stgrre veerdi for dem, end hvis de lod veaere. Hver part
bliver med andre ord “rig ved at gi’”. Det er gavegivning udfoldet
i praksis. Hvis den samme vaerdi skulle skabes pengegkonomisk,
ville regnestykket ikke ga op: Vonsildhave ville pa den ene side
ikke have rad til de ekstraanszttelser, der skulle til for at opna
samme maengde narvar og gode aktiviteter. Og foreningerne vil-
le efter al sandsynlighed ikke have rad til at leje hver sit lokale for
egne penge. Havde man kun interesseret sig for hver sit budget
frem for at interessere sig for hinanden, var hver part forblevet
fattig pa velferd.*

Thy Nationalpark og Vonsildhave udggr sma og mellemstore
gavegkonomier. Et stprre projekt var, da Samsg Energiakademi
blev stiftet i 2007. Akademiet har nu i flere ar fungeret som net-
vaerkscenter og kalder sig derfor ogsa for et projekthus og et for-
samlingshus. Energiakademiets arbejde med at involvere borge-
re, internationale forskere og udenlandske universiteter, Samsg
Kommune samt lokale og internationale virksomheder har bety-
det, at Samsg er blevet verdensbergmt, fordi gen har opnaet det,
ingen anden ¢ i verden har: Den blev den forste CO,-neutrale ¢
og senere 100 pct. selvforsynende med vedvarende energi.

Som Energiakademiet selv siger pa deres hjemmeside, sa var
hardwaren masterplanen, som bl.a. udgjorde energiregnestykket.’
Men softwaren var Energiakademiets procesarbejde, dvs. iseer in-
volveringen af borgere og andre lokale interessenter i den lokale
forankring og opbygning af bl.a. vindmgller samt det lokale fjern-
varmeanlaeg, som endda meldte sig som investorer i form af lokalt
ejerskab deraf.®

Men Samsg stoppede ikke der. De vil vere fossilfrii 2030. Et
af de planlagte initiativer er at opfgre et nyt biogasanlaeg, der skal
omdanne organisk affald, fx halm fra markerne og husholdnings-
affald, til gren energi i form af biogas. Energien skal fodre faergen,
Prinsesse Isabella, som forbinder gen med hovedlandet. Fergen

kunne i princippet blive fodret af grgn energi mange andre steder
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fra. Men det er afggrende for gen, at energien stammer fra forar-
bejdningen af gens eget organiske affald. Dermed fastholder og
udvikler man lokalsamfundet og effekterne fra den cirkulaere gko-
nomi. [ den forstand er faergen ikke kun en made at fragte passage-
rer mellem Salvig pa Samsg og Hou ved Odder pa, men et symbol
pa gens gronne (forretnings)revolution. En sideeffekt bestar i, at
det organiske materiale, som anlzegget ikke kan forarbejde, retur-
neres til markerne. Og disse returprodukter bliver der brug for i
takt med, at bpnderne er i feerd med at konvertere til baeredygtig
produktion af afgrgder og fritgdende hens, far, grise og kger.

Det cirkulare i gkonomien foregir pa to niveauer, som hver
iseer er drevet af gavens princip. Den lille cirkel bestar i, at organisk
affald tilfpres biogasanlagget (gave), og restaffaldet tilbagefores
og ggder markerne (gengave). Denne cirkel producerer grgn ener-
gi og sparer penge for landmaendene. Den store cirkel bestar i, at
det, naturen giver (gave), fgres tilbage til naturen, nemlig som rene
ressourcer (gengave). Det giver god samvittighed og god ressour-
cegkonomi. Selvom der er to cirkler, er der i begge tilfzlde tale
om, at produktionen omlaegges fra linezer gkonomi til cirkulser
gkonomi, hvilket ogsa indbefatter en mental omlagning fra kun
at se fordele i adskillelse (os over for naturen) til ogsa at se fordele
i relationer (0s og naturen).

Biogasanlaegget er ikke et initiativ, der udelukkende er beslut-
tet af kommunen og implementeret af teknisk forvaltning. I cen-
trum for mobiliseringen stod Energiakademiet som et netvarks-
center, hvor de fleste medvirkende parter ved, at de hver iser
bliver rigere ved at give. Finansiering sker igennem fonde, og her
er der selvfplgelig penge involveret. Men den primaere pkonomi
er gavegkonomien. Den viden, som bliver genereret og systema-
tiseret af forskere, der mgdes, leveres fx ind i akademiet som en
ressource for gens borgere, erhvervsliv og kommunen (gave). Til
gengald betyder disse gaver, at forskere s rigeligt far adgang til
en bragende udvikling pa det grgnne omrade og dermed vigtige

data (gengave). Og ingen siger nej til at levere data i alle former.
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P4 Samsg er der ogsa skabt ekstra mod til grgn omlaegning ved at
involvere lokale bgnder, der gennem nye investeringer gger den
samlede maengde af rastof til biogasanlaegget og til gengaeld mod-
tager restaffald og ggdning. Og grent nybyggeri og vedligehold
bliver s vidt muligt udfgrt af lokale entreprengrer og hindvaer-
kere, som godt kan se fordelene ved at yde en ekstra god service og
investere i videreuddannelse, fordi de ggr sig attraktive i forhold
til at Igse flere opgaver. Alt ssmmen med Energiakademiet som
primus motor. Det er, for at sige det populeert, velfaerdsverdi, sa
det basker. Og den er skabt ud af netvarksrelationer baseret pa
gaver, hvis vaerdi overstiger den, der kunne have varet opnaet ved
at udlicitere hele indsatsen eller gennem kommunens egne drifts-

budgetter, kompetencer og organiseringskraft.

Hvorfor gaveskonomi?

Den nysgerrighed, som Kirsten i det indledende citat giver udtryk
for, deles af mange forskere. Findes der andre gkonomier end pen-
gepkonomien? Og hvilke nye veje til velfeerd udger de?

Flere af de topforskere, der beskaftiger sig med sociopkono-
mier, peger pa, at relationer er noget vaerd.” Felles for dem er, at
de anerkender den veaerdi, der er forbundet med gensidigheden
i netvaerk, og hvordan man far adgang til de ressourcer, som an-
dre i netvaerket har, nar man selv bidrager. Nogle kalder denne
gavekonto for en goodwill-konto og valutaen for renommé eller
omdgmme. Har du et godt renommé eller omdgmme som en, der
bidrager, s har du let adgang til andres ressourcer og bidrag. Du
bliver i realiteten rig ved at gi’. Og det er der god “pkonomi” i.

De to verdensbergmte forskere Robert Putnam og Francis
Fukuyama har viet store dele af deres forskning til underspgelser
af andre kapitalformer end den pengepkonomiske. Heri begraeder
Robert Putnam den amerikanske udvikling, som mest er drevet af
penge, men til stadighed bliver fattigere pa sociale relationer. Og
Francis Fukuyama peger p4, at kun ca. 40 pct. af et lands gkono-

miske vaekst kan forklares pengegkonomisk. De resterende 60 pct.
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afthaenger af styrken af landets sociale relationer, iseer dem, der
bygger pa tillid.?

Det er med andre ord initiativer som Thy Nationalpark, Von-
sildhave og Samsg Energiakademi, der medvirker til at ggre den
helt store forskel. I alle initiativerne indgar der selvfglgelig penge,
men de er primert drevet af sociale relationer i form af gave og
gengave, hvis veerdi ikke blot skaber livgivende fellesskaber om-
kring et feelles bedste, men malt pa bundlinjen ogsa ligger taet pa
de 60 pct., som Francis Fukuyama peger pa, hvis ikke hgjere.

Gavegkonomi har altsi et enormt potentiale. Og tager vi dette
potentiale i betragtning, s udger den vores nye vej til bedre vel-
foerd. Og maske i sidan en grad, at vores velfaerdssamfund star og
falder med, at vi lykkes med at bane vejen.

For kampen for god velfzerd kan ikke vindes gennem penge-
gkonomiens mantra om “mere for mindre”, “bedst og billigst” og
“big is beautiful”. De efterhdnden bergmte og berygtede 2 pct. be-
sparelser, som har ramt undervisning, uddannelse og kulturom-
radet, er et af de fremmeste eksempler pa disse mantraer.’ Stor-
driftsfordelene forbundet med sammenlagninger er et andet.
Mantraerne har tjent os gennem en arraekke. Men at tro, at vi kan
fortsaette pa den méde, er en illusion, for der kan ikke vrides me-
get mere ud af pengene. Og der kan ikke vrides meget mere ud af
de offentligt ansatte.

Laeg dertil, at vi naesten udelukkende udvikler, vedligeholder
og effektiviserer vores velfzerd gennem en pengegkonomi. Det be-
tyder, at vi deler velfaerden op i enkelte ydelser for dernaest at seet-
te belgb pa hver ydelse i form af omkostninger. Men denne form
for velfaerdsproduktion, der grundlaeggende set stammer fra et
industrielt paradigme — dvs. fabrikken — saver de menneskelige
relationer, som giver vaerdi, over. Den far os til at taenke i isolere-
de budgetposter frem for vaerdigivende forbindelser; den far os til
at teenke i “min arbejdsfunktion” og “min virksomhed” og ikke i,
hvad vi sammen kan udrette. Den tankegang, hverken Thy Nati-

onalpark, Vonsildhave eller Samsg ville na langt med.
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De faerreste setter, som Kirsten, spgrgsmalstegn ved, om pen-
gepkonomien er den eneste gkonomi, der findes. Og ingen disku-
terer, om den pengegkonomi, der dominerer 90 pct., ogsa er den
100 pct. rigtige made at producere velfaerd pa. Og sa laenge vi ikke
tager disse diskussioner, er det kun marginalt, hvor langt vi kan
flytte velfeerden.

Den store kamp skal vindes ved at taenke anderledes om gko-
nomi. At gkonomi kan vaere gavegkonomi. Og den vindes isar
der, hvor gavegkonomi kan og bgr tage over, der, hvor pengegko-
nomien ma give op. Det har Thy, Vonsild og Samsg indtil videre
vist. Der findes en ny vej til bedre velfzerd.

Bogens opbygning

Bogen fortzller om gavepkonomiens principper og dens mulig-
heder for at skabe velfzerd. Og den anskueliggpr gavepkonomi-
ens enorme potentiale sammenlignet med pengepkonomiens.
Men at opbygge gavepkonomier i egen organisation er ikke lige-
til. Det skyldes ikke, at gavegkonomi er besveaerlig eller avance-
ret. Det skyldes derimod, at gode offentligt ansatte ledere enten
er blevet vant til eller tvunget til at skabe velfaerd udelukkende
gennem en pengegkonomi. Vi kommer derfor i bogens sidste del
ind p4, hvordan du kan opbygge gavepkonomiske platforme i egen
organisation —uanset om du er politiker, top-, mellem- eller insti-
tutionsleder. Med andre ord, hvordan du kan skabe nye veje til
bedre velfzerd.

Bogen er struktureret i fire dele:

Forste del kalder vi Public Woman. Her introducerer vi Kirsten
som Public Woman. Nar vi giver fgrste del dette navn, er det, fordi
viiden offentlige sektor mangler en betegnelse for det menneske,
der praktiserer gavepkonomi, og som udger en kontrast til pen-
gepkonomiens Economic Man. Pointen er, at der findes et steerkt
alternativ til pengepkonomien, og at vi har brug for nye personbe-
tegnelser til at praktisere det gavegkonomiske alternativ. En sidan

person er Public Woman.
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Anden del kalder vi Economic Man. I denne del forholder vi
os kritisk til den pengepkonomi, der altdominerer vores made at
producere og udvikle velfaerd pa. Her introducerer vi Morten som
Economic Man. Han er Kirstens souschef og pkonomisk ansvarlig.
Pointen er, at den meget lovpriste pengegkonomi, som Morten har
ansvaret for, til tider kan forringe vores velfaerd. Og det bliver vi
som offentligt ansatte ledere ngdt til at forholde os til. Det er ikke
altid, at vi skal lovprise pengegkonomien.

Tredje del kalder vi Gaven. I denne del genopliver vi gavens
kerneprincipper og viser, hvordan den rent faktisk er en gkonomi.
Men sarligt understreger vi dens nuvarende vardi og fremtidi-
ge (digitale) potentiale. Med gavepkonomien har Public Woman i
skikkelse af Kirsten aldrig haft bedre muligheder for at skabe nye
veje til bedre velferd.

Fjerde del kalder vi Maskinrummet. I denne del far du et indblik
i forskellige typer af gavepkonomier, og hvordan du selv kan op-
bygge dem pa platforme. Pointen er, at det ikke behgver at vere
svert, og at de kan opbygges pa alle niveauer i din organisation.

Hvis vi skal danne os et billede af det samlede bidrag og der-

med bogens samlede pointe, si bestar den i:

At vi skal forholde os kritisk til den pengegkonomiske dominans
og give gavesgkonomien forrang frem for pengegkonomien langt
flere steder i vores egen organisation.

At forholde sig kritisk og at give gavepkonomien forrang er en
proces, som kan ledes af dig — sammen med andre gode ledere og
medarbejdere. Og der er god grund til at ga i gang. Hvis vi udeluk-
kende lader pengepkonomien bestemme, hvordan vikan lede og
organisere vores velfeerd, gar vi glip af det enorme potentiale, der

er forbundet med gavepkonomien.
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Vi tror som regel, at pengegkonomien er den eneste gkonomi, hvormed vi

kan skabe fremtidens velfaerd. Men hvis vi holder krampagtigt fast i en penge-
gkonomi fremfor at teenke i et grundleeggende alternativ, vil velfeerden svinde
ind. Alternativet hedder gavegkonomi og udggr en ny vej til bedre velfeerd.
Med gavegkonomi fglger en dobbelt bundlinje: Den fgrste er faellesskabelse,
som handler om, at den velfzerd, der skabes, er malbart hgjere end den, der
produceres gennem pengegkonomi. Den anden bundlinje er fallesskab.
Mennesker har brug for sociale relationer, og gavegkonomi har potentialet

til at binde mennesker sammen i forpligtende faellesskaber.

Hvis vi udelukkende lader pengegkonomien bestemme, hvordan vi kan lede
og organisere velfaerden, gar vi glip af det enorme potentiale, der er forbundet
med gavegkonomi.

Velfaerdssamfundet er komplekst, men med idéen om gavegkonomi giver
Thygesen og Lofvall et solidt funderet indblik i, hvordan vi ssmmen kan finde
en ny ve;j til bedre velfeerd. Bogen vil vaere relevant for alle med interesse for
velfeerdssamfundets fremtid.

Carsten Greve, professor i offentlig ledelse og styring, Copenhagen Business School

Med denne bog mener jeg ikke, at det enorme potentiale i gavegkonomi
lzengere kan ignoreres i offentlig ledelse. Med de indlagte gvelser “din tur”
og de fire gavegkonomiske versioner bliver vejen dertil konkret og lige til at
traekke ind i diskussionerne om de kommunale budgetter. Jeg er beriget og
sa klar til mere gavegkonomi i min organisation. Bogens redskaber vil helt
sikkert blive anvendt i min ledergruppe.

Ida Byrge Sgrensen, centerchef for Sundhed og Omsorg

Gavegkonomi er intenst motiverende og udfordrer kontant og konkret penge-
gkonomiens blindgyder i udvikling af velfeerd. Bogen understreger forstaeligt
og brugbart, hvordan vzerdien i relationer skabes i gavegkonomiens forskellige
udgaver og rummer glimrende inspiration for arbejdet med velfeerd i en nutidig
kontekst.

Niels Hgjberg, stadsdirektar, Aarhus Kommune

Det er en dejlig klar bog. Man bliver klog af den og far lyst til at veere med i den
foreleesning, der handler om mig og mit samfund! Jeg er stolt over, at Samsg er
et eksempel!

Seren Hermansen, direktgr pa Samsg Energiakademi
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